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Fem ar i sammandrag

Koncernen Norrskog

2006 2007 2008 2009 2010
Virkesfangst Tusen m’f 1499 1536 1460 1189 1444
- darav leveransvirke Tusen m’f 123 137 105 77 63
- ddrav avverkningsuppdrag | Tusen m’f 1376 1399 1355 1112 1381
Medlemmar Antal 13133 13 105 13193 13021 12979
Forandring Antal -96 -28 88 -172 -42
Medlemsareal Tusen ha 1081 1071 1058 914 920
Virkesfangst per medlem m’f 114 117 111 91 135
Anstillda Antal 330 346 346 321 307
- varav dotterbolag Antal 242 255 250 224 208
Virkesfangst per anstlld i
Norrskog ek for Tusen m’f 17,0 16,9 15,2 12,3 17,6
Resultatrikning
Omsittning Miljoner kronor 1554 1 804 1892 1598 1874
Resultat fore skatt Miljoner kronor 74,7 167,7 -279,6 -5,6 94,7
Redovisat resultat Miljoner kronor 57,5 123,0 -234 -6,6 101,9
Balansrikning
Balansomslutning Miljoner kronor 1663 2070 1943 1853 1914
Bundet eget kapital Miljoner kronor 247,0 297,3 183,8 178 193
- varav insatskapital Miljoner kronor 98,7 103,6 115,2 115,3 117,6
Fritt eget kapital Miljoner kronor 131,2 205,2 78,9 77,9 167,2
Nyckeltal
Kassalikviditet* % 159 149 131 125,7 1247
Soliditet** % 22,6 24,3 13,5 14 19
Avkastning eget kapital*** | % 19,9 33,4 -73,1 22,2 31
* Omsittningstillgdngar - varulager + outnyttjad checkkredit x 100

Kortfristiga skulder

*k Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
Fkk Resultat efter finansiellt netto

Genomsnittligt Eget kapital
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Intervju med vd och styrelseordforande

Det naturliga valet

Ordférande Gunnar Heibring och vd Nils Nilsson rapporterar fran ar 2010 genom att besvara
fragor om ekonomiskt resultat, industri, personal och féreningsliv.

Det ekonomiska resultatet for koncernen har forbdttrats yt-
terligare fran den stora_forlusten 2008, nollresultat 2009 och
sd i ar en vinst pd drygt 100 miljoner kronor. Hur stabilt stir
Norrskog idag?

GH: Foreningen har god soliditet och en dold reserv
1 det egna skogsinnehavet som ir ligt virderat. Med-
lemmarnas kapital i foreningen ir placerade enligt en
av styrelsen antagen forvaltningspolicy med en rimlig
risktagning och diar merparten av kapitalet ar placerat i
rintebirande virdepapper.

NN: Ja det ir riktigt att vi £6r 2010 kommer att redovisa
ett pa papperet bra resultat. Samtidigt ska det sigas att
resultatet egentligen kommer frin att vi har dterfort ner-
skrivningar pa det rotstiende lagret som vi tvingades gora
2008 och 2009, och som forsaimrade resultaten de 3ren.
Nu fir vi fora tillbaka dessa nerskrivningar, utan vilka vi
skulle ha redovisat en forlust 1 rorelsen.

I budgeten for 2010 utgick vi frin en inmitt virkesvolym
pd 1,6 miljoner m®> men nidde inte inda fram utan
slutade pd 1,45 miljoner m>. Det ir i och for sig en iter-
hiamtning frin den rekordliga inmitningen 2009 men
ricker inte fOr att matcha kostnaderna for var organisation.

Jag vill pasta att Norrskog trots forlust 1 rorelsen dr stabilt
med en stark balansrikning att luta sig emot, som ocksa
Gunnar pekar pd. Men det ir naturligtvis avgdrande {or
var lingsiktiga konkurrenskraft att vi har en verksam-
hetsvolym som kan motivera den organisation vi har och
klarar av att hdlla en hog effektivitet 1 organisationen.

Under 2010 salde Norrskog tva verksamheter inom industrikon-
cernen NWP: Limtrifabriken Glulam i Ljungaverk och hyvleriet i
Forsa. Tidigare har sagverket i Ocke avvecklats. Ar det svdrt att fi
lonsambhet i foreningsigda traindustrier?

GH: 1 alla industriforetag, oavsett dgarstruktur, krivs en
modern maskinpark och en kostnadseffektiv drift av verk-
samhet. Norrskog har under de tre senaste dren investerat
ca 350 miljoner kronor i de industrienheter vi bedémer
har storst utvecklingspotential. De enheter vi inte avser att
investera 1 maste saljas eller avvecklas pd annat sitt.

NN: Att det skulle vara svirt att fi l6nsamhet 1 en industri
till foljd av att den ir foreningsigd tror jag inte pa. For den
lingsiktiga 16nsamheten tvingas man till dverviganden kring
industristruktur, skalfordelar, investeringstormaga och
konkurrenssituation. Det kan leda till att {6r dagen l6nsamma
industrier maste liggas ner eller avyttras for att sikra den
lingsiktiga l6nsamheten for Gvriga enheter 1 en industrigrupp.
For att ta sigverket 1 Ocke som ett exempel sd tjanade
sigverket pengar nir beslutet om nerliggning togs. Ar-
gumentet fOr att trots detta ligga ner Ocke var att en
koncentration av sigens produktion till frimst Sikds skulle
ge stora besparingar och lingsiktigt 6kad 16nsamhet for hela
NWP. Ett beslut som sd hir 1 efterhand har visat sig helt
riktigt.

Nir hyvleriet i Forsa forvirvades var avsikten att det
skulle ge oss okat tilltride till den svenska marknaden
tor hyvlade varor vilket ocksa har skett. Att Forsa nu
har silts beror, forutom pa otillricklig 16nsamhet, pa



liknande skal som 1 fallet Ocke. N'WP vill helt enkelt

koncentrera sin hyvleriverksamhet till hyvlerierna i
Hissmofors och Hammerdal {6r att 1 hdgre grad utnyttja
produktionskapaciteten 1 dessa enheter.

Filtpersonalen dkade under dret med tva inspektorer, fran 53
till 55. Det innebir okade lonekostnader for foreningen. Hur
kan man motivera den dkningen?

GH: Vi har tvd val, antingen att vara passiv pessimist och
over tiden 13ta servicen till medlemmarna tunnas ut, eller
att ha en optimistisk framtidstro och vara aktiv. Med en
stor geografisk tickning i vart verksamhetsomrade kan vi
serva vara medlemmar bittre. Milet ir att fler skogsigare
viljer Norrskog som affirspartner, vilket betyder att
téreningen blir starkare.

NN: Det ir riktigt att vi forstirkte vir organisation

1 vissa distrikt under 2010 och det kanske kan tyckas
motsigelsefullt att vi drar pa oss 6kade kostnader nir vi
under ndgra dr har haft en vikande virkesfingst. Men vi
verkar 1 en marknad med allt hirdare konkurrens och da
ar det viktigt att vi har en hog servicegrad mot skog-
sigarna. Det dstadkommer vi bl a genom att ha en hog
lokal nirvaro.

Hur upplever ni att engagemanget for foreningen dr? Finns det
ndgra positiva exempel pd att foreningstanken fortfarande dr

livskraftig?

GH: [ vira sexton skogsbruksomriden, inom Norrskog-
skvinnor samt 1 utboklubben 1 Stockholm 4r det mycket
livlig aktivitet, med minga sammankomster av vari-
erande art och 1 olika dmnen. P3 triffar med foreningens
valberedningar 1 skogsbruksomradena under februari har
deltagandet och engagemanget varit mycket stort. Storst
tokus ligger nu pa att rekrytera fler kvinnor och yngre
skogsigare som fortroendevalda.

NN: Sjilvklart finns det och har alltid funnits stora varia-
tioner 1 engagemanget for foreningen bland skogsigarna.
Dagens skogsigare upplever ocksd en annan verklighet
dn vad man gjorde 1 bdrjan av 1900-talet dd man faktiskt
var beroende av skogen for sin forsérjning. Det var
naturligt och till och med nédvindigt att man organise-
rade sig fOr att fi rimligt betalt for sin skog. I dag ir det
torhallandevis fa skogsigare som dr direkt beroende av
skogen for sin forsorjning. Det kan darfor forefalla som
att skogsigarforeningen skulle ha spelat ut sin roll. And3,
som ocksd Gunnar konstaterar, méter vi dagligen skog-
sdgare som 4r oerhort engagerade 1 foreningen och aldrig
skulle kunna tinka sig en annan partner 1 sitt skogsbruk.
Dessutom tyder vil det faktum att foreningen arligen for-
medlar 1,5 miljoner m® av medlemmarnas virke pi att
minga skogsigare forstir vikten av att det finns en aktdr pa
virkesmarknaden som bara har skogsigarens basta som mal.

Intervju med vd och styrelseordforande

Niringspolitik med inriktning pa skog dr ett viktigt bevaknings-
omrdde for skogsdgarforeningen. Vilka fragor har kdnts ange-
lagna under 2010?

GH: En viktig friga ir forindringen av ilgforvaltnings-
systemet som ska ge markigarna storre inflytande 6ver
hur stor avskjutningen ska vara for att hilla dlgstammen
pd en rimlig niva. En annan ir Skogsstyrelsens revider-
ing av paragraf 30 1 Skogsvardslagen. Den kan leda till
en hindersam detaljeringsgrad och fOrsvara det praktiska
skogsbruket, si den frigan bevakar vi mycket noga.

Vilka utmaningar star Norrskog infor 2011 och de ndrmsta dren?

GH: Vi miste fortsitta jobba med att forbattra servi-
cenivan till vira medlemmar och iterta marknadsandelar
i vart verksamhetsomride. Vidare maste vi fortsatta att
trimma var industri for att starka var konkurrenskraft.

NN: Det ir framst inom tre omriden som jag ser ut-
maningar: personal, marknadsandelar och industri. Ett
gjinsteforetag som Norrskog dr oerhdrt beroende av att
kunna attrahera och behilla kvalificerad personal. De
senaste drens stora rorlighet pd arbetsmarknaden har in-
neburit att omsittningen av personal har varit o6r hog
bland minga foretag och dven i Norrskog. Utmaningen
ar ddrfor att skapa en attraktiv arbetsplats dit man sker
sig och dir man vill vara kvar. Ett fortsatt arbete med
kvaliteten 1 vdra tjinster ska gora oss till det naturliga
valet t0r skogsigarna och, som Gunnar ocksa siger, med
en effektiv industri ska vi tjana pengar och kunna betala
medlemmarna bra for sitt virke, avslutar Nils Nilsson.

Gunnar Heibring
Styrelseordforande

Nils Nilsson
Vd Norrskog



Kraftsamling Skog

Kraftsamling i mal

Sista dret med Kraftsamling Skog bjod pd manga fina aktiviteter, extra roligt var det att vi lyckades starta
sd manga cirklar under véren. Det visar verkligen hur starka vi &r ndr vi jobbar tillsammans!

Redan under 2009 nidde Kraftsamling Skog de natio-
nella deltagarmalen. Milet for personer pa skogsdagar
och skogskvillar har 6verskridits men det har varit lite
svarare att nd malen for lingre aktiviteter som cirklar och
kurser. Trenden giller dven hir 1 Norrskog dir vi till
exempel har 6vertriffat malet for antal besokare pa vira
demonstrationsgirdar men inte nitt vart ambitidsa mal
for cirkeldeltagare.

Nir projektet startade 2007 sattes dven mal for ckad
skogsskotsel. De sattes pa ndgra strategiska skotselatgarder
som rojning, markberedning, gédsling och anvindning
av frimmande tridslag som contorta och lirk. Hir ser

vi positiva trender pa de flesta hall 4ven om finanskrisen
ocks3 satt sina spar 1 utvecklingen.

Under dren har vi i reda tal haft 6 000 besokare pa
skogsdagar. Drygt 800 personer har gitt cirkel eller kurs
och drygt 3 100 personer har besokt vira demonstrations-
gardar. Vi har utbildat fortroendevalda 1 pedagogik och
var filtpersonal 1 skogsskotsel. Vi har byggt en starkare
organisation som tillsammans kan fortsitta att arbeta med
dessa viktiga frigor, for fortsitta ska vi gora.

I slutet av forra dret skickades en enkit till bide fortro-
endevalda och tjinstemin pd Norrskog samt till vara
samarbetspartners LRF och Studieférbundet Vuxens-
kolan med frigor om hur man bedomer effekten av olika
aktiviteter och om man vill fortsitta att arbeta med dom.
Enkiten visar bland annat pa att det finns ett stort stod
for att ha kvar vira demogirdar och att samarbetet blivit
bittre bide inom och mellan organisationerna. Det finns
ocksa ett stort stod fOr att fortsitta med kurser.

Ett kontinuerligt arbetssitt i Kraftsamling Skogs anda dar
vi utbildar och belyser mojligheterna med aktivt skogs-
bruk ir nodvindigt 1 vart arbete fOr ett fritt, I1onsamt och
uthilligt familjeskogbruk. Tack vare fortroendevalda,
gardsvirdar och handledare har Kraftsamling Skog blivit
en riktig framgingssaga.

Marten Karlow/Projektledare Kraftsamling skog
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Naringspolitik

En samlad kraft for framtiden

Det finns manga aktdrer som pa ett eller annat sétt vill styra anvdndningen av skogen, inte minst politiker,
myndigheter och olika intresseorganisationer. Darfor ar det viktigt att det finns en samlande organisation

for skogsdgare i Mellannorrland.

Norrskogs medlemmar samlas runt en intressegemenskap
som utgdr fran frihet och lonsamhet vad giller nyttjandet
av enskilda skogsfastigheter. Tillsammans jobbar vi for att
bevaka och forbittra forutsittningarna for ett framging-
srikt och 16nsamt familjeskogsbruk.

Det kan handla om idganderittsfraigor som statlig mark-
avsattningspolitik, skatter och avgifter, skogsbruk och
renniring och andra typer av politiska frigor som reglerar
hur man som privat skogsigare fir anvinda sin skog.

Aktiva skogsbruksforetag dr en grundsten for en levande
landsbygd. Norrskogs verksamhetsidé utgir frin en
mycket stark vilja att kimpa for ett framgangsrikt, aktivt
och 16nsamt familjeskogsbruk.

De grundliggande virderingarna for Norrskog bygger pa:
* en stark dgande- och forfoganderditt

* ndringsfrihet inom lagens regelverk

* fri marknadsekonomi med socialt och langsiktigt
dgaransvar

* ett lonsamt familjeskogsbruk som bas for en stark
norrlandsk skogsndring.

Som niringspolitisk aktor verkar Norrskog med styrka
och kraft genom féreningens niringspolitiska kommitté,
16 lokalt valda fortroendemannarid, tjanstemin och
inte minst 13 000 medlemmar. I ett nira samarbete med
LRF, LRF Skogsigarna och Skogsigarnas inlandsrad har
Norrskog ett stort kontaktnit for piverkan av beslutsfat-
tare pd alla nivier.

Under 2010 har Norrskogs niringspolitiska arbete framst
handlat om att:

o forsvara privat dganderdtt och ndringsfrihet
o skapa regelforenklingar och underlatta myndighetskontakter
for privata skogsdgare

o effektivisera statlig skoglig radgivning och kunskapsspridning

* skapa en mer genomtdnkt markavsdttningspolitik gdllande
privatskogsbruket (KOMET)

o fa till stand en regionalpolitik som vitaliserar och stoder
foretagsutveckling i glesbygd. Frimst handlar det om dkade
satsningar pd skogspolitikens produktionsmal i kombination
med utveckling av vigar, telekommunikationer och att bibe-
halla och forstirka infrastruktur pa landsbygden.

Dessutom arbetar vi for att kommunicera den svenska
skogsbruksmodellen och behovet av starka brukanderit-
ter pa den internationella skogspolitiska arenan.
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Skogsbruksservice

Fulltackande skogsbruksservice

Norrskog erbjuder markéagaren fulltdckande skogsbruksservice, dvs avverkning, gallring, réjning, plantering,
markberedning, uppréattande av mangbruksplaner samt radgivning. Utdver dessa vanliga uppdrag kan vi
aven hjélpa dig med véagbygge, godsling, dikning eller andra atgarder som behdvs pa din skogsfastighet.

Slutavverkning och gallring

All Norrskogs slutavverkning gors av fristiende och
kompetenta entreprendrer som ir utbildade och utfor
vara avverkningar enligt PEFC-standard. PEFC stir {or
”Programme for the Endorsement of Forest Certification
schemes” vilket betyder "Program for bekriftelse av
skogscertifierings system”. Under 2010 avverkades cirka
1,4 miljoner m’fub. Av den totala avverkningsvolymen
var 16 % gallringar.

Skogsvard

Under 2010 har Norrskog markberett 3 700 hektar och
planterat 2 700 hektar. Behovet av rojning 6kar och
Norrskog har rojt 3 600 hektar under dret, en 6kning
med 1 000 hektar jamfort med 1 fjol.

Maingbruksplaner

Att ha ett bra instrument och vigledning t6r hur man ska
skota sin skog gor att du som skogsigare kan ta ritt beslut
1 ritt tid och fa bista mojliga ekonomi 1 ditt skogsbruk.

Det dr syftet med Norrskogs mangbruksplaner och det ir
ocksa dirfor mangbruksplaner ir en av de bista inves-
teringar en skogsigare kan gora. Vara mangbruksplaner ar
av hog kvalitet och erbjuds till ett konkurrenskraftigt pris.
Under dr 2010 har Norrskog planlagt 22000 hektar vilket
gor oss marknadsledande inom virt geografiska omrade.

Norrskogen

Norrskog dger 23 500 hektar produktiv skogsmark. I den
egna skogen har vi avverkat 40 700 m® fub under 2010.
Resultatet for Norrskogs egna skogar blev -203 848 kr.
Under de tva senaste dren har vi gjort stora investeringar i
form av skogsvird och vigar.

Filtorganisation

Under 2010 6kade Norrskog antalet inspektorer med
tva personer. Arbetet med eftektivisering och ledarskap
fortsitter.



Milj6 & kvalitet

Skogens vatten

Vatten &r fortsatt en viktig milj6fraga for skogsbruket och miljé- och kvalitetschef Alf Bergquist

I forra drets text nimnde du vatten som en fokusfraga.
Vi har under dret inom vdrt verksamhetsomrdde blivit
pdminda om hur viktigt rent vatten dr for manniskors
hilsa. Men har det hint ndgot positivt inom dmnet vat-
tenkvalitet?

Vattenkvalitet kopplar framst till den verksamhet som vi
bedriver i form av skogsbruk och markanvindning. Hir
ar inriktningen att arbeta forebyggande och att sprida och
etablera kunskap bland skogsfolk och entreprendrer om
hur man undviker och forebygger atgirder som negativt
kan paverka vatten. Under dret har kurser i detta dmne
riktat till dessa grupper genomforts tillsammans med
Skogforsk inom hela Norrskog. Arbetet gir vidare och
det kommer ytterligare ett brett studiepaket kommande
ar utifrin ett gemensamt projekt inom skogsigarrorelsen,
dir en speciellt framtagen bok kommer att utgora grun-
den. Boken kommer att ges ut 1 bérjan av 2011.

Kan du se ndgra konkreta forbittringar inom Norrskogs
miljo- och kvalitetsarbete under 2010?

I det skogsbruk som Norrskog bedriver ir medveten-
heten om miljofrigor utbredd, sivil hos skogsigare som
bland dem som utfor jobben. En glidjande tendens ar

dessutom att allt fler skogsigare viljer att certifiera sitt

pekar pd insatser som visar frdgans hoga prioritet.

skogsbruk och att efterfrigan pa certifierat virke och
produkter varaktigt 6kar pd marknaden. Det visar att
den inslagna vigen bir, samtidigt som det ger uttryck for
skogsigarnas miljoengagemang. PEFC-mirkta produkter
har 4nnu inte synts sa mycket bland konsumentproduk-
ter, men det 6kar. I Norrskog anvinder vi oss numera av
PEFC-certifierat papper 1 olika tryckalster bland annat 1
denna arsredovisning.

Hur kan vdara medlemmar mdrka att vi jobbar med
kvalitetsfragor?

Att arbeta med kvalitet innebir att systematiskt inarbeta
handlingssitt och monster som stédjer kvalitetsutveckling
1 den verksamhet som man bedriver. I Norrskog har vi
etablerat en god grund for kvalitet 1 vart tjansteutbud. Vi
foljer utvecklingen genom en fortldpande uppfdljning 1
en enkidt med ett antal nyckelfrigor som fingar upp vad
medlemmarna anser om de tjinster som levererats, ett
torfarande som pagatt i flera dr. Utifran detta underlag
kan vi gbra jamforelser dir vi ser hur var kvalitet beddms
och dven uppritta ett index att forhalla oss till. Under
2010 har kvalitetsutvecklingen varit positiv 1 samtliga
nyckelfrigor, vilket visar att det som redan ir bra kan
goras dnnu bittre med ett malinriktat arbete.
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IT-utveckling ger dig battre insyn

2010 blev mer av ett forberedelsernas dr. Malet var att
komma iging med en mer synbar utveckling av vir
medlemswebb 1 samband med uppgradering av vart skog-
liga verksamhetssystem - Norrplan. Parallellt med arbetet
pa hemmaplan sa fortsatte utvecklingen av det nya syste-
met for skogsigarplaner. Alla system ska sammanfogas och
ge medlemmarna 6kad nytta och en roligare tillvaro som
skogsigare.

I slutet av dret, lagom till den drliga kdrningen av medlem-
marnas arsbesked, levererade vi aven en del funktionalitet
till medlemswebben, dir vira medlemmar gavs méjlighet
att fa drsbeskedet direkt pd medlemswebben. Denna moj-
lighet nyttjades av ungefir 250 medlemmar. Utover detta
kan man nu dven andra kontaktuppgifter, hantera fullmak-
ter mm.

Under slutet av dret beslutade Norrskogs ledning att siga
upp det forvaltningsavtal for IT-system som vi haft med

4f._ Y

s R T
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Xlent Technology i Sundsvall och géra en ny upphandling
under 2011. Nytt avtal kommer vara tecknat till utgingen
av 2011.

2011 kommer vi att genomfora flera forbattringsatgirder.
Bland annat kommer du som medlem att fi mojlighet att
ta ut redovisningshandlingar via medlemswebben och fa
upplysning om var 1 processen ditt uppdrag dr genom sms
till din mobiltelefon di avverkningen startar.

Vi kommer ocksa att inféra det nya programmet Skog-
sigarplaner, dir medlemmarna kan se sina skogsbruksplan-
er pa medlemswebben.

Har du funderingar eller forslag pa I'T-relaterad verksamhet
som skulle gora ditt medlemskap an mer virdefullt, hor
girna av dig!

Ll

-
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40 ars-jubileum

1970 bildades Norrskog genom samgdende mellan Jamtlands,
Medelpads och Adalarnas skogsigarforeningar. 2010 firade
foreningen 40-arsjubileum med 6ppet hus f6r medlemmarna

pa ett flertal inspektorskontor samt pa huvudkontoret. Till
foreningsstimman i Ostersund trycktes en historik for Norrskog,
forfattad av de tre senaste vd:arna: Stig Osterberg, Ove
Jacobsson och Nils Nilsson.

Medlemsstatistik

Medlemsantalet i foreningen var vid 3rsskiftet 12 979, en liten
minskning med 42 personer. Diremot har den totala medlems-
arealen okat med 6 000 hektar till totalt 920 000 hektar.

Allt fler anviandare av medlemswebb

Norrskogs medlemswebb har under ret fitt 540 fler anvindare
och 1 640 medlemmar kunde vid drsskiftet bland annat se sina
aktuella uppgifter om konton och sin fastighet. Webben kommer
att fortsitta att utvecklas och fa fler nyttiga funktioner som moj-
lighet att se sin skogsplan med kartor 6ver fastigheten. Webben
ska ocksa bli mer interaktiv s att du som medlem ska kunna
gora olika forandringar och bestillningar direkt frin din dator.

Kontakt nyblivna skogsiagare

Under dret har Norrskog med brev och telefonsamtal kontaktat
nyblivna skogsigare inom verksamhetsomradet. Gensvaret har
varit positivt och resulterat 1 ett flertal nya medlemmar.

Projekt: Kontakt med medlemmar
Inte bara nya skogsigare har kontaktats, utan ocksi medlemmar
som under mer 4n fem dr inte haft nigra uppdrag hos

T
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Foreningsverksamhet

40 ars-jubileum

foreningen. Det ligger i foreningens intresse att medlemmarna
ar aktiva skogsbrukare och vi vill med kontakten ta reda pa vilka
gjanster medlemmarna har behov av.

Utveckling av verksambheten i skogsbruksomradena (sbo)
Foreningens medlemsaktiviteter bedrivs till allra storsta del
inom skogsbruksomridena. Sedan Norrskog 2008 inforde en

ny distriktsindelning arrangeras alltmer verksamhet gemensamt
av flera sbo inom distrikten fOr att nyttja resurserna bittre.
Foreningen har ocksd en tjdnsteman som pa halvtid arbetar som
sbo-utvecklare och som ser till att verksamheten utvecklas for
att motsvara medlemmarnas behov och 6nskemal. I maj genom-
fordes fem utvecklingstriffar med Norrskogs sbo-rid,valbered-
ningar och virkesombud. 126 fortroendevalda fick information
av styrelse, ledning och distriktschefer om Norrskog och
inspirerades i sina roller som ambassadorer for foreningen.

Norrskogskvinnorna

Under 2010 samlades kvinnliga skogsigare till tre vilbesokta
arrangemang, dir man behandlade de mest skilda imnen som
foreningsideologi, skogens omloppstid, barkbrodsbakning,
skogsekonomi, sorkangrepp, histkorning i skog och smafore-
tagande.

Utboklubben

Vira medlemmar 1 Stockholm har genom sin utboklubb haft
ett flertal vilbesokta skogskvillar med besok av Norrskogs
inspektorer som informerat om bland annat skogsbruksavtal.
Kraftsamling Skog har varit tema for andra kvillar och
studiebesok har gjorts pd kraftvirmeverk som eldas med flis frin
Norrskog.
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Det &r vi som ar Norrskog!

Norrskog ar ett kunskapsforetag med mycket kompetent
personal som det dr viktigt att vi tar vil hand om. Trivs
vara anstillda fungerar Norrskog som bist. Under 2010 har
Norrskog arbetat med personalfrigor inom flera omriden.
Bland annat har vi genomfort ett omfattande arbete kring
en medarbetarundersokning som alla tjinstemin 1 kon-
cernen fick maojlighet att svara pa. Resultatet av under-
sokningen har bearbetats genom hela organisationen och
av de manga forslag som framkommit har en handlingsplan
upprittats. Under 2012 kommer nista mitning att goras
och vi kan di se vilken eftekt handlingsplanen haft.

Under dret har Norrskog pabdrjat ett milmedvetet arbete
med att utveckla en sammanhallande kultur byggd pa
gemensamma virderingar. Koncernens virdeord - kvalitet,
gemenskap och lingsiktighet - togs fram gemensamt pa
Norrskogs personaldagar 1 borjan av aret. Flertalet aktiv-
iteter kring var virdegrund har utférts under dret bland
annat pd vart intranit och pa vara personaldagar. Att
Norrskog har kommit en god bit pi vig nir det giller
gemenskap och trivsel pd arbetsplatsen mirks 1 den genom-
torda medarbetarundersdkningen. Undersdkningen visar
att var personal bedomer trivseln bland kollegor till 4,6 pa
en 5-gradig skala.

For att sakerstilla att vi tar tillvara pa kompetensen vid
personalbyten har vi under dret arbetat med stindig forbat-
tring av vidr rutin kring personalens avslut och anstillning.
Vart introduktionsprogram innefattar en dag pa virt hu-
vudkontor dir inblick ges 1 de olika avdelningarnas arbete.
Vi arbetar dven med en rutin dir befintlig personal ska vara
mentorer it nyanstillda sd att vi kan i ut det bista av var
personalstyrka. Gang pa ging paminns vi — tillsammans ir
vi starkast.

Norrskog i siffror (parentes anger ar 2009)
Sjukfrinvaron under 2010 var 3,14 % varav lingtidsfrin-
varon utgjorde 87,6 %. Under dret utbetalades lagstadgad
och avtalsenlig sjuklon med 218 588 kronor. Medeltalet
anstillda 1 moderforeningen var under dret 99 stycken (97),
varav 94 (92) gdnstemin och 5 (5) kollektivanstillda. Av
de arsanstillda var 25 kvinnor varav 24 tjinstemin och

en kollektivanstilld, vilket utgdr 25 % . I koncernen var
medeltalet anstillda omriknat till drsanstillda, 307 stycken
(321) varav 134 gjdnstemin och 173 kollektivanstillda. An-
talet kvinnor var 33 tjinstemin och 15 kollektivanstillda
vilket utgdr 16 % av samtliga anstillda.

Under dret utbetalades totalt 37 605 000 kronor (33 544
000) 1 I6ner. De personalanknutna kostnaderna (I6ner,
skattepliktiga kostnadsersittningar och sociala kostnader)
per anstilld uppgick till 1 medeltal 491 039 kronor (484
364).

Personalomsittningen, definierad som antalet paverkbara
avgangar 1 forhallande till medeltalet anstillda, var 8 pro-
cent. Den genomsnittliga medelildern for personalen var
42 ar. Kvinnornas medelalder var 40 ir och minnens 43 ar.
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Virkesformedling

Okade volymer i finanskrisens spar

Okade virkesvolymer

Bittre marknad for savil sigtimmer, massaved som bio-
brinsle ledde till 6kade avverkningar under 2010. Féren-
ingens virkesfingst (leveransvirke och avverkningsritter
som inmitts under dret) uppgick till 1,44 miljoner m*ub
(1,19 miljoner m’fub 2009).

Stark efterfragan pa sagtimmer — néstan hela aret
Trivarumarknaden var stark fram till sommaren di de
torsta tecknen pa en avmattning visade sig. Mindre koplust
pa flera travarumarknader tillsammans med en allt starkare
svensk valuta medforde att efterfrigan pa sigtimmer
dimpades under sista kvartalet. Minga sigverk avslutade
aret med produktionsbegrinsningar fOr att minska sina
fardigvarulager. Priset pd sigtimmer Okade 1 flera steg
under forsta halvaret till rekordniva for att sedan falla
tillbaka nigot under hosten.

Stark efterfragan pa fiberravara

Marknaden for avsalumassa och de flesta pappersprodukter
har varit god under dret. Detta har inneburit att massa- och
pappersindustrin ndtt ett hogt kapacitetsutnyttjande och
dirmed ocksa en hog forbrukning av rivara. Norrskogs
baspris pa barrmassaved okade i tvd steg frin 293 kr/m’fub
vid drets borjan till 350 kr/m*fub from den 7 september.

Biobrinsle — gynnsamt kallt i bada dndar pa aret
Vintern 2010 blev bade lang och kall vilket medforde att
lagren av biobrinsle sjonk 1 hela landet. Till f6]jd av liga
lager 6kade efterfragan och trots att vi 1 virt omrade har
ett strukturellt Gverskott av biobrinslen forbittrades
marknaden 4ven hir. Aven avslutningen pi aret blev
osedvanligt kall, vilket vid drsskiftet innebar att mer
brinsle dn normalt hade forbrukats hos de flesta av vira
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kunder. Under dret slogs biobrinsleavdelningen, fd
Sigverkens Tridprodukter AB, thop med virkes-
avdelningen till en enhet.

Infor 2011

I skrivande stund priglas trivarumarknaden av oro for
utvecklingen pd viktiga marknader 1 Nordafrika. Osiker-
heten 4r dirfor stor nir det giller sagverkens mojligheter
att producera for fullt, och dirigenom ir dven timmer-
marknaden osiker. Nir det giller efterfraigan pa fiberravara
ser 2011 ddremot ut att bli ett bra ar. Priset pa pappers-
massa har varit stabilt pa en hog niva under hela hosten
och trots att den svenska kronan stirkts kraftigt ser
marknaden for avsalumassa bra ut for industrin. Aven
marknaden for tryck- och skrivpapper har trots problem
med 6verkapacitet forbiattrats infér 2011. Om vintern
haller i sig kommer lagren pd biobrinsle att tdmmas dven
infor sisongen 2011/12 vilket 1 sd fall innebir fortsatt god
efterfrigan.

Specialsortiment Ov;i%ﬂ)ved Sigtimmer

1% 48 %

Massaved

42 %

Virkesfangstens fordelning pa sortimentsgrupper

e

Mt bk
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Okad produktion mot
oforandrad efterfragan

Dagens travarumarknad kinnetecknas av hog transparens
och snabba svingningar. Under forsta halvaret 2010 radde
god efterfrigan, mattliga lagernivaer och stigande priser.
Detta forde med sig 6kad produktion och dven 6kade
ravarukostnader. Svensk sigverksproduktion nadde ca 17,0
miljoner m® (+ 5%). Konsumtionen av trivaror forandrades
inte 1 motsvarande grad och vid halvarsskiftet visade lager-
statistiken att den tidigare gynnsamma trenden hade brutits.

Efterfrigan frin de stora europeiska marknaderna England,
Tyskland, Frankrike och Spanien ligger fortfarande lingt
under tidigare toppnivaer. Det giller dven USA-marknaden.
Kina har daremot stadigt 6kat sin trivaruimport och efter-
fragan fran Nordafrika har varit hog och stabil. Pa nirmare
hall har efterfrigeutvecklingen pa byggsidan i1 Sverige och
Norge varit positiv.

Under tredje kvartalet upphorde prisuppgangen och dret
avslutades med fallande priser. Den starka svenska kronan
har accelererat denna utveckling. Krontorstirkningen har
dven inneburit att finska och ryska aktorer delvis kunnat
iterta de marknadsandelar de tappade 2008-2009. Flertalet
stora skandinaviska travaruproducenter aviserade produk-
tionsbegrinsningar mot slutet av dret.

Aret har inneburit viss konsolidering bland trivaru-
producenter. I vart verksamhetsomridde annonserade SCA
Timber och Person Invest AB ett samarbete kring sigverken

1 Stugun, Gillé och Tjarnvik. P3 det internationella planet
mirks S6dra Timber AB:s kop av ett komplett sigverk for
flytt till Viro fran den tyska Klausner-gruppen. Holmen
Timbers stora sigverk i Braviken var si gott som fardigstallt
vid drets utging.

Forsiljning

Prisutvecklingen under arets forsta halva var god. Officiell
prisstatistik toppade 1 juni for furan och 1 augusti for granen.
For NWP okade leveransmedelpriset {or sigade trivaror med
15 % pd turu och 18 % pa gran jAimfort med foregiende

ar pd samma leveransvolym (369 000 m?). Storsta kunden
var den egna foridlingen och totalt 51 % av produktionen
levererades pd den svenska marknaden. Den storsta
exportmarknaden var Tyskland, foljt av Marocko.

P4 den svenska marknaden for hyvlade trivaror var efter-
fragan stabil och priserna kunde successivt justeras uppat.
De viktiga smihustillverkarna kinde av en 6kad efterfragan
vilket ocksd mirktes pa vara hyvlerier. Ytbehandlade
produkter frin Hammerdals malningglinje fick ett uppsving
mot slutet av dret. I Norge har efterfrigan och prisbild
varit stabil. N'WP har dir tagit viss marknadsandel genom
att vinda sig till nya kunder bade inom bygghandeln och
bland hustillverkare.
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Industriverksamhet

I den kontinuerliga versynen av marknadsforingen har vi
utvecklat produktstyrningen dels mot de egna hyvlerierna
och dels mot externa kunder. Kedjan frin aptering 1 skogen,
sarhallning av timmer och trivaror i industrin liksom an-
passning av travaruleveranser har trimmats bland annat med
hjilp av den flexibilitet optimerande siglinjer medfor.

Produktion

Timmerforsérningen har varit god med undantag for
ndgra regniga hostveckor. Sommarens granbarkborre-
bekidmpning innebar extraordinira fléden med hoga lager
som foljd. Priset pd ”timmer fritt industri” dkade med 11 %.
Den nya siglinjen i Ostavall har successivt trimmats in och
visar mycket lovande prestanda.

Beslutet att koncentrera hyvleriverksamheten till de tva
hyvlerierna i Hissmofors och Hammerdal togs i september.
Det innebar att hyvleriet NWP Forsa sattes ut till forsilj-
ning och 1 drets slutskede stod det klart att frre dgaren
Aven Forsa AB koper tillbaka verksamheten. Genom
moderniseringar 1 frimst Hissmofors klarar NWP att f6radla
dagens hyvelbehov, och mer, vid tva hyvlerier. En mer
sammanhallen verksamhet kommer ocksa att forbittra
logistiken.

Under aret avyttrades dven limtritillverkningen i Ljunga-
verk, NWP Glulam. Maskinutrustningen i Ocke Emballage
AB, dir NWP idger 1/3, sildes till en av deligarna och
verksamheten flyttades till Norge. Bolaget Ocke Emballage
AB kommer att avvecklas under 2012.

Nedskrivningar, reserveringar och realisationsforluster i
samband med avveckling av verksamheter belastar arets
resultat med 15,6 miljoner kronor.

Organisation

Den viktigaste aktiviteten inom omridet ~organisation”

ar inférandet av “Lean production” pd NWP:s

industrier. Arbetssattet syftar till ordning och reda, hogre
produktivitet, storre inflytande for operatorerna och
bittre arbetsmiljo. Det stiller ocksa krav pa engagemang
och disciplin. Resultaten si hir lingt ir goda. I den starkt
konkurrensutsatta miljo NWP verkar, med begrinsat
utrymme fOr stora investeringar, ir medarbetarnas formaga
och instillning avgorande.

Utsikter for verksamheten

Med en nigot pressad trivarumarknad kommer
inledningen pa 2011 sannolikt bli svagare 4n slutet pa
2010. Vad som sedan hinder beror pa lagerutvecklingen.
Det visade sig for forsta gingen 2008-2009 att branschen
har en kollektiv f6rmaga att balansera produktion mot
efterfrigan och pa sa sitt kunna klara positiva marginaler
aven vid mattlig efterfrigan. Om detta upprepar sig

2011 aterstar att se. Nybyggnation i Sverige och Norge
spas 0ka mirkbart medan prognosen for resten av EU-
omradet visar fortsatt sma forindringar. Med hygglig
lagerbalans finns forutsittningar for att den sasongsmaissiga
efterfrigedkningen till varen ska kunna ge prishojningar.
Ravaruforsoérjningen bedoms medge ett hogt
kapacitetsutnyttjande.
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Koncernen

Koncernen utgors av moderféreningen Skogsigarna Norrskog
ek for samt de heligda dotterbolagen Norrskog Wood Pro-
ducts AB, Camfore AB, Stode Angsigs AB, Skog Sjuttio AB.

Norrskog Wood Products AB idger 33 procent av aktierna i
Ocke Emballage AB.

Camfore AB dger Camfore Hissmofors-Ocke AB till 100
procent.

Skog Sjuttio iger dotterbolagen Aggfors AB samt Norrskogen
Ost AB och Norrskogen Vist AB.

Koncernredovisningen ir upprittad enligt forvirvsmetoden.
I koncernen ingar kapitalandel av intressebolag.

Moderf6reningen

I moderféreningen bedrivs foreningsverksamhet, virkestor-
medling, skogsbruksservice, handel med biobrinslen, skogs-
bruk i egna skogar samt kapitalférvaltning. Egna skogar
forvaltas dven i dotterforetagen Aggfors AB, Norrskogen Ost
AB, Norrskogen Vist AB, Stéde Angsigs AB samt Camfore
AB. Industriverksamhet 1 form av sigverksrorelse, hyvleri,
malning och limtritillverkning bedrivs 1 Norrskog Wood Pro-
ducts AB. I Skog Sjuttio AB bedrivs ej ndgon verksamhet.

Verksambhet och resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster blev 94,7 (-5,6)
Mkr. Resultatet for den ekonomiska foreningen blev 65,8
(-281,0) Mkr. Formedlad virkesvolym Gkade under 2010 med
354 681 m?f till 1 443 300 m’f, varav uppdragsverksamheten 1
foreningens regi svarade for 1 380 500 m3f.

Resultatet efter finansiella poster for Norrskog Wood Products
AB blev 18,5 (-32,3) och for Camfore AB 0 (-5,6) Mkr.

Medlemmarnas innestiende medel forutom insatskapital ckade
under dret och var vid arsskiftet 884 (861) Mkr varav 546
(524) pa betalningsplaner. Koncernens likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar uppgick till 669 (724) Mkr. Under dret
har 32 Mkr av tidigare gjorda nedskrivningar av virdepapper
pa 41 Mkr kunnat dterforas.

Koncernens finansiella resultat blev 8,8 (66,7) Mkr. Rintor
till medlemmar har legat pd en hogre niva in riskfria rintor pa
penningmarknaden. Av drets resultat avser 38 milj dterforing
av forlustrisker med avseende pa rotpostkontrakt.

Avverkningarna 1 egna skogar uppgick till 40 704 (10 076)
m?fub. Egna skogar redovisar ett nettoresultat pa +5,6 (-4,8)
Mkr.

Forvantningar infor ar 2011

Foreningens virkesomsittning har stirkts sedan bottenaret
2009 och 2011 forvintas volymen &ka ytterligare. Den egna
industrin 1 NWP bedoms fa tillrickliga timmervolymer for

en effektiv produktion. NWP:s marginaler uppskattas dock
komma att vara pressade inledningsvis for att successivt for-
bittras under dret. Den skandinaviska marknaden for trivaror
forutspas ha stark utvecklingspotential, medan flera internatio-
nella marknader sviktar pa grund av politisk turbulens.

Sammantaget forvintas resultatet for koncernen under 2011
att bli saimre dn 2010 di resultatet under 2010 har paverkats
visentligt av dterforingar av tidigare ars nedskrivningar med
avseende pa forlustrisker och virdepapper, vilket inte kommer
att upprepas 1 samma grad under 2011.

Miljo

I koncernens produktionsenheter bedrivs verksamhet utifrin
gillande miljotillstind och ir certifierade enligt PEFC sparbar-
het i tillverkning och forsiljning av trivaror.

Forskning och utveckling
Norrskogs Forskningsstiftelse, som bildades 1995, ska med sin
verksamhet fraimja [onsamheten i familjeskogsbruket.

Stiftelsen anslar pengar till FoU och kunskapskommunikation,
foretridesvis rorande skogsskotsel, skogliga driftssystem, tri-
mekanisk foradling i sigverk och hyvlerier samt tillvaratagande
och foridling av skogsravara till fasta branslen.

Under 2010 har stiftelsens styrelse beviljat anslag om 940 kkr.

Forslag till disposition betriffande foreningens vinst
eller forlust

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar staimman att till
forfogande stiende vinstmedel, 334 200 248,11 kronor balan-
seras 1 ny rakning.

Av koncernens fria egna kapital, 167 232 kkr, foreslds 2 541
kkr bli 6verfort till bundna reserver.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning 1 6vrigt, hinvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.



18

u_

Resultatrakningar

1 tusental kronor

Koncernen Norrskog Norrskog ek.for
Not 2010 2009 2010 2009

Nettoomsiittning 2 1874508 1598122 1402 649 1124 441
Forandring av produkter i arbete, firdiga varor
samt pagdende arbeten for annans rikning 26 72 060 -20 235 20 028 19 720
Aktiverat arbete for egen rakning 37 992 = -
Andelar i intresseforetags resultat 14 = -81 = -
Ovriga rorelseintikter 19 238 19 563 4 968 14 509

1965 843 1598 361 1427 645 1158 670
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -617 411 -621 340 - -
Handelsvaror -744 038 -559 011 -1282723  -1109 385
Ovriga externa kostnader -302 373 -277 857 -40 038 -33 703
Personalkostnader 1 -163 219 -160 717 -59 217 -57 580
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgangar 3 -44 538 -36 894 -2735 -2740
Ovriga rérelsekostnader -8 423 -14 865 - -
Rorelseresultat 4 85 841 -72 323 42 932 -44 738

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - 248 815
Resultat fran andelar i intresseforetag

som dr anldggningstillgangar 5 -1 033 -13 = -13
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 5 29 543 88 828 34 461 91 838
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -19 681 -22 072 -11 570 -14 868
Resultat efter finansiella poster 94 670 -5 580 65 823 281 034
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 3033 1641
Koncernbidrag, lamnade -16 912 -1 641
Bokslutsdispositioner, 6vriga 7 -1121 3176
Resultat fore skatt 94 670 -5 580 50 823 284 210
Skatt pa arets resultat 8 7218 -949

Arets resultat 101 888 -6 529 50 823 284 210



Balansrikningar

1 tusental kronor

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pé annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Révaror och férnodenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Pagéende arbete f6r annans rikning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

13
14

15
16

17

18

23

Koncernen Norrskog Norrskog ek.for

2010 2009 2010 2009
163 256 175 092 22 629 23 228
177 239 177 239
186 496 213 731 5 485 6526
24 425 25010 2592 3191
6 524 6937 = -
380 878 421 009 30 883 33184
- - 114 044 114 044
= - 482 560 451 536
1033 - -
3224 3085 127 108
60 404 28 653 43 620 22 562
63 628 32771 640 351 588 250
444 506 453 780 671 234 621 434
144 571 147 707 - -
43 298 36 341 - -
165 518 123 066 66 199 98 340
81 967 78 973 81 968 78 973
435 354 386 087 148 167 177 313
204 490 160 366 138 654 104 729
- - 30 000 -
66 990 - -
- 1262 - -
119 677 115715 77 752 89 732
10 167 10 217 13 482 1543
334 400 288 550 259 888 196 004
574 016 481 023 574 016 481 023
126 004 243 538 94 590 224 186
1469 774 1399 198 1076 661 1078 526
1914 280 1852978 1747 895 1699 960
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Balansrakningar
1 tusental kronor
Koncernen Norrskog Norrskog ek.for.
Not 2010 2009 2010 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Insatskapital 117 633 115309 117 633 115309
Reservfond 68 942 54732
Bundna reserver 75 603 63 076 = -
193 236 178 385 186 575 170 041
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 283 377 5411
Fusionsvinst Satab 7 966
Fria reserver 65 344 84 402 -~ -
Arets resultat 101 888 -6 529 50 823 284 210
167 232 77 873 334 200 297 587
Summa eget kapital 360 468 256 258 520 775 467 628
Obeskattade reserver 20
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - 4181 3061
4181 3061
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och
liknande férpliktelser 2 300 - 2300 -
Avsittningar for uppskjuten skatt 8 1333 11077 -~ -
Ovriga avsittningar 21 13 544 53 287 11571 50 402
17177 64 364 13 871 50 402
Langfristiga skulder
Medlemskonto 4 855 5782 4 855 5782
Betalningsplaner 22 448 827 426 530 448 827 426 530
Ovriga skulder till kreditinstitut 24,25 261 910 293 317 - 4 005
Ovriga skulder - 528 529 528
715 592 726 157 454 211 436 845
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 27 403 28 838 - 1211
Forskott fran kunder - 262 1336 262
Leverantorskulder 274 038 364 933 262 576 334 463
Virkeslikvidkonton 430 708 331158 333 299 331158
Skatteskulder - - - 727
Skulder till koncernforetag - - 28 094 21 645
Ovriga skulder 25 307 12137 85 448 9516
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 63 587 68 871 44 104 43 042
821 043 806 199 754 857 742 024
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1914 280 1852978 1747 895 1699 960
Koncernen Norrskog Norrskog ek.for.
STALLDA SAKERHETER 2010 2009 2010 2009
OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stillda sikerheter
For egna skulder och avsittningar
Fastighetsinteckningar 125 950 129 281 5500 5500
Foretagsinteckningar 271 300 277 200 26 200 26 200
397 250 406 481 31 700 31700
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pa grund av statliga bidrag 3584 5113 869 820
Ej betalda insatser LRF 2925 2925 2925 2925
Tillgdngar med dganderattsforbehall 1700 8 505
Aganderittsforbehall i maskiner 6 635
8209 16 543 379 10 380



Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

Betald skatt
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapitai
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder
Kassaflode fran den l16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Forandring avrakningskonton dotterbolag
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning av insats/aktie kapital

Upptagna lan (+) / amortering lan(-)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avgar resultatandel i intresseforetag

Av- och nedskrivningar av tillgdngar

Rearesultat forsiljning av anldggningstillgdngar

Ovriga avsittningar

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank

Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel

Riéntor

Féljande rintor har erhdllit och erlagds och ingdr i resultat efter finansiella poster

Erhéllna rantor
Erlagda réntor

Kassaflodesanalys
1 tusental kronor
Koncernen Norrskog Norrskog ek.for.

2010 2009 2010 2009
94 670 -5 580 65 823 281 034
-2 822 43 880 -33 796 -250 035
91 848 38 300 32 027 30999
- 11 614 - 8 730
91 848 49914 32027 39729
-49 267 -10 906 29 146 -77 585
-46 951 20943 -63 885 -7 890
24 367 -2149 -1 046 29930
19 997 57 802 -3 758 -15 816
-4 407 -36 068 -434 -1575

- 10 611 -
- - -52 101 35 465
-30 857 4188 - -
-35 264 -21 269 -52 535 33 890
2324 101 2324 101
-11 598 -68 948 17 366 -43 730
-9 274 -68 847 19 690 -43 629
-24 541 -32314 -36 603 -25 555
724 561 756 875 705 209 730 764
700 020 724 561 668 606 705 209
1033 - - -
44 538 36 894 2735 2 740
- 7 052 - -248 115
-48 393 -66 -36 531 -4 660
-2 822 43 880 -33 796 -250 035
126 004 243 538 94 590 224 186
574 016 481 023 574 016 481023
700 020 724 561 668 606 705 209
29 543 88 828 34 461 91 838
-19 681 -22 072 -11 570 -14 868
9 862 66 756 22 891 76 970
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Noter

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allmanna rad. Féreningen féljer inte Akutgruppens uttalande om aktieagar-
tillskott och koncernbidrag, da féreningen valt att i enlighet med tidigare praxis redovisa
koncernbidrag i resultatrékningen med tillhérande skatteeffekt.

Redovisning av intékter
Intéktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intakter.

Som inkomst redovisar féreningen det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas. Foéreningen redovisar darfér inkomst till nominellt varde (fakturabelopp) om

foreningen far ersattningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors fér I1amnade

rabatter.

Inkomsten fran féreningens forsaljning av varor redovisas som intakt nar féljande

villkor &r uppfyllda; de vésentliga risker och formaner som ar férknippade med varornas
agande har 6verforts till koparen, foreningen behaller inte nagot engagemang i den I6pande
forvaltningen och utdvar inte nagon reell kontroll dver de varor som salts, inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som féreningen
ska fa av transaktionen kommer att tillfalla féreningen, och att de utgifter som uppkommit
eller som férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Réanta och utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att féreningen kommer att fa
de ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen samt att inkomsten kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintakten redovisas med tilldmpning av den réntesats som
ger en jamn avkastning for tillgangen i fraga.

Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for egen forskning och utveckling kostnadsférs allt eftersom de uppstar.

Skatt

Foreningen och koncernen tillampar Redovisningsradets rekommendation RR 9 Inkomst-
skatter. Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som

skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. | féreningen redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation nr 2 Redovisning av varu-
lager och ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet enligt den s k forst-in férst-ut principer
respektive verkligt varde. Inkuransrisker har darvid beaktats.

Pagaende arbeten
Pagaende arbeten har varderats till nedlagda direkta kostnader
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Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas i resultatrédkningen tillsammans med tillhérande skatteeffekt.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad
ekonomisk livslangd. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 10 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-10 ar

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar re-
dovisas i de enskilda féretagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obe-
skattade reserver.

Likvida placeringar
Likvida placeringar varderas i enlighet med arsredovisningslagen till det Iagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet.

Koncernmellanhavanden

Pa kortfristiga mellanhavanden mellan koncernbolag utgar ingen rénta

Orsaken till detta &r att koncernbidragsratt foreligger.

Pa langfristiga mellanhavanden utgar rénta med genomsnittlig 3man stibor Gver aret.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
(RR1:00). Koncernredovisningen omfattar de féretag i vilka moderbolaget direkt eller genom
dotterféretag innehar mer &n 50% av rostetalet, eller pa annat sétt har ett bestdmmande
inflytande enligt ARL 1:4.

Intressefdretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna
eller pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styr-
ningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernuppgifter

Av moderféreningens totala ink&p och férsaljning matt i kronor avser 11 % av inképen och
38 % av forséljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féreningen tillhér.

Avsiéttningar

Avsattning redovisas enligt RR16. Forpliktelser som ar hanforliga till rakneskapsaret eller tidigare
rékneskapsar och som pa balansdagen ar sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa

till belopp eller den tidpunkt de ska redovisas.
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Not 1 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

varav

varav

2010 mén 2009 mén
Moderféreningen
Sverige 99 75% 97 73%
Totalt i moderféreningen 99  75% 97 73%
Dotterféretag
Sverige 208 89% 224 89%
Totalt i dotterféretag 208 89% 224 89%
Koncernen totalt 307 84% 321 84%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2010 2009
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféreningen 37 605 16 814 33 544 16 857
(varav pensionskostnad) 1) (4 147) 1) (7 427)
Dotterféretag 71794 27 373 73 159 26 977
(varav pensionskostnad) (5676) (5098)
Koncernen totalt 109 399 44 187 106 703 43 834
(varav pensionskostnad) 2) (9723) 2) (12 525)
1) Av moderféreningens pensionskostnader avser 523 kkr (f.4.772 kkr) gruppen styrelse och
VD. Inga utestdende pensionsforpliktelser finns till dessa.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 749 kkr (f.4. 980 kkr) gruppen styrelse och VD.
Inga utestaende pensionsforpliktelser finns till dessa.
Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl.
och dvriga anstéllda
2010 2009
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Moderféreningen och VD anstéllda och VD anstéllda
Sverige 2288 35316 2 098 31446
Dotterféretag
i Sverige 1282 70 512 1286 71873
Koncernen totalt 3570 105 828 3384 103 319



Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
Moderféreningen

2010 2009
Antal pé& balansdagen Varav mén Antal pé& balansdagen Varav mén
Styrelseledaméter 12 75% 11 73%
Verkstéllande direktér och
andra ledande befattningshavare 9 56% 9 56%
Koncernen totalt
Styrelseledaméter 21 77% 22 77%
Verkstéllande direktér och
andra ledande befattningshavare 18 78% 18 78%
Sjukfranvaro
Moderféreningen 2010-01-01--12-31 Tjénstemén
Ord. Arbetstid (167 593)
Total sjukfrénvaro 3,14%
-langtidssjukfranvaro 87,56%
-sjukfranvaro fér man 1,62%
-sjukfranvaro fér kvinnor 7,92%
-anstéllda - 29 ar 0,26%
-anstéllda 30-49 ar 3,42%
-anstéllda 50 ar- 3,64%
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncern Moderférening
Fértroendevalda revisorer
Revisionsuppdrag 44 44
Av Deloitte AB utsedda revisorer
Revisionsuppdrag 490 193
Andra uppdrag 151 151
Av KPMG utsedda revisorer
Andra uppdrag 96 96
781 484
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Not2 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad

2010 2009
Koncernen
Nettoomséttning per rérelsegren
Virkesforsaljning och skogsbruk 717 336 576 745
Sagade travaror 997 176 879 052
Energibrénsle 159 996 142 325
1874 508 1598 122
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 1347 582 1139 867
Ovriga Norden 155913 137 506
Ovriga Europa 273 291 234 137
Asien 16 750 12672
Afrika 80 972 73 940
1874 508 1598 122
Moderféreningen
Nettoomséttning per rérelsegren
Virkesférsaljning 1030 704 825 196
Skogsbruksverksamhet 211 949 156 920
Energibransle 159 996 142 325
1402 649 1124 441
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 1402 649 1124 441

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

2010 2009
Koncernen
Byggnader och mark -6 634 -9 517
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -62 -62
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -33 858 -23 613
Inventarier, verktyg och installationer -3 984 -3 702
-44 538 -36 894
Moderféreningen
Byggnader och mark -599 -531
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -62 -62
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -1 040 -1129
Inventarier, verktyg och installationer -1 034 -1018

-2735 -2 740



Not 4 Rodrelseresultat per rérelsegren

Koncernen

Rérelseresultat per rérelsegren

Virkesforsaljning och skogsbruksverksamhet
Foérséljning travaror inkl. andel av intressebolagens
verksamhet

Energibrénsle

Moderforeningen

Rérelseresultat per rérelsegren
Virkesforsaljning och skogsbruksverksamhet
Energibrénsle

Not 5 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

Mottagna utdelningar

Resultat fran andelar i intressebolag
Avkastning kortfristiga placeringar

Aterféring nedskrivning orealiserade férluster
kortfristiga placeringar

Ovrigt

Moderféreningen

Mottagna utdelningar

Rénteintakter, koncernféretag

Avkastning kortfristiga placeringar

Aterféring nedskrivning orealiserade férluster
kortfristiga placeringar

Ovrigt

Not 6 Réantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Réntekostnader, leverantérkonton
Réntekostnader, virkeslikvidkonton
Réntekostnader, betalningsplaner
Resultat fran andelar i intressebolag
Ovrigt

Moderféreningen
Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader. virkeslikvidkonton och betalninasplaner

2010 2009
49 036 -59 439
28 775 21844

8 030 8 960
85 841 72323
34 902 -53 693

8 030 8 960
42932 -44. 733

2010 2009

1598 -

1033 -
-7 344 -16 612
32106 102 504

2150 2936
29 543 88 828

1598 -

6 339 3341
-7 464 -16 612
32 106 102 504

1882 2605
34 461 91838

2010 2009
-2 006 2935
-3680 -3 850
-5 605 -5 676
-1033
-7 357 -9 611

-19 681 22072

-496

-9 286 -9 526
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Not 7 Bokslutsdispositioner, 6vriga

Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan

- Inventarier, verktyg och installationer
Periodiseringsfond, arets aterforing

Not 8 Skatt

Koncernen

Aktuell skatt

Aktuell skatt intressebolag

Uppskjuten skatteintakt, temporara skillnader
Uppskjuten skatt, intressebolag

Redovisat i koncernens balansridkningen
Uppskjuten skatteskuld.

Den i balansrékningen angivna skulden avser skatteeffekt pa

Underskottsavdrag i dotterbolag
Obeskattade reserver
Koncerndvervarden

Not 9 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan

Nyanskaffningar
Omklassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden

Planenligt restvarde vid arets slut

Taxeringsvéarden, byggnader (i Sverige)
Taxeringsvéarden, mark (i Sverige)

2010

-1121

2009

-1121

2010

46
3130

7218

3176

2009

7218

2010

-327
-1
-643
22

9417
-3 968
-6 782

-949

2009

-1 333

Koncern

-4 295
-6 782

302 440
1705
2248

-22 273

-11077

Moderférening

284120

-127 348
13118
-6 634

38 538

-120 864

38 538

-15310

-599

163 256

36 855
553 542

-15 909

22 629

3163
283 607



Not 10 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar

Omklassificering

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Omklassificering

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvéarden

Planenligt restvarde vid arets slut

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar
Omklassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan

Omklassificeringar

Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden

Planenligt restvarde vid arets slut

Not 12 Pagaende nyanldggningar och férskott av-
seende materiella anldggningstillgangar

Vid arets bérjan

Omklassificeringar

Investeringar

Not 13 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Forsaljning av dotterféretag
Fusion dotterféretag

Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan och slut
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan och slut
Bokfért varde vid arets slut

Koncern Moderférening
518 319 9240
5 561 -
2754 -
-14 998
511 636 9240
-304 588 2714
-819 -
14 125 -
-33 858 -1 041
-325 140 -3 755
186 496 5485
Koncern Moderférening
68 562 24 205
1164 443
2240 —
-35 -26
71931 24 622
-43 552 -21 014
44 -
- 19
-3 984 -1 036
-47 580 -22 031
24 425 2592
Koncern Moderférening
6 937 -
6 017 -
-6 428 -
6 524 —
2010-12-31 2009-12-31
114 920 144 962
- -21 185
— -8 857
114 920 114 920
1 1
-877 -877
114 044 114 044

29
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Spec av moderforeningens och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Antal Andel Bokfort
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i% vérde
Innehav i moderféreningen
NWP AB, 556133-4870, Ostersund 400 000 100 39900
Eget kapital: 109 746 kkr Arets Resultat: 35 934 kkr -
Stode Angségs AB, 556020-1872, Kramfors 1 500 100 932
Eget kapital: 3 634 kkr Arets Resultat: 0 kkr -
Skog Sjuttio AB, 556077-5933, Kramfors 1000 100 101
Eget kapital: 2 004 kkr Arets Resultat: 0 kkr
Camfore AB, 556206-7081, Kramfors 1625 000 100 73111
Eget kapital: 58 563 kkr Arets Resultat: 0 kkr
114 044
Innehav i Camfore AB
Camfore Hissmofors-Ocke AB, 556094-7193, Kramfors 108 660 100 17 053
Eget kapital: 17 570 kkr Arets Resultat: 80 kkr
Innehav i Skog Sjuttio AB
Aggfors AB, 556002-8028, Kramfors 54 000 100 270 000
Eget kapital: 19 141 kkr Arets Resultat: 0 kkr
Norrskogen Ost AB, 556760-6362, Kramfors 1 000 100 100
Eget kapital: 100 kkr Arets Resultat: 0 kkr
Norrskogen Vast AB, 556760-6370, Kramfors 1 000 100 100
Eget kapital: 100 kkr Arets Resultat: 0 kkr 100
270 200
Not 14 Andelar i intressefoéretag
Koncern Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 500 -
Arets nedskrivningar -500 —
Ackumulerade resultatandelar/uppskrivningar
Vid arets boérjan 640 -
Omklassificeringar - -
Arets andel i intresseforetags resultat -640 —
Bokfort varde vid arets slut - -
Spec av moderféreningens och koncernens innehav av andelar i intresseféretag
Kapitalan-
Intresseféretag delens vérde Bokf vérde
/org nr, sate Andel 1) i koncernen hos modern

Ocke Emballage
556514-2907, Morsil 33% —

1) Med andelen avses koncernens totala &garandel.



Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3085 108
Tillkommande tillgangar 139 19
3224 127
Bokfort varde vid arets slut 3224 127
Not 16 Andra langfristiga fordringar
Koncern Moderférening
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 28 653 22 562
Tillkommande fordringar 54 364 42 016
Omklassificeringar -1 655 -
Reglerade fordringar -20 958 -20 958
Bokfort varde vid arets slut 60 404 43 620
Not 17 Pagaende arbete for annans rakning
Koncern Moderférening
Nedlagda kostnader pa ej slutredovisade uppdrag 81 968 81 968
Not 18 Kortfristiga placeringar
Koncern Moderférening
Specifikation av Bérsvérde Bokfért Bérsvérde Bokfért
vérdepapper eller motsv vérde eller motsv vérde
Rénterelaterade plac. 229 230 229 230 229 230 229 230
Aktierelaterade plac. 265 519 265 519 265 519 265 519
Alternativa plac. 87 685 87 685 87 685 87 685
Nedskrivning plac. -8 418 -8 418 -8 418 -8 418
574 016 574 016 574 016 574 016
Not 19 Eget kapital
Insats- Bundna Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital
Vid arets boérjan 115 309 63 076 77 873
Okning av insatskapital 2324
Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 12 527 -12 527
Justering avrundning -2
Arets resultat 101 888
Vid arets slut 117 633 75603 167 232
Insats- Reserv- Fritt eget
Moderférening kapital fond kapital
Vid arets borjan 115 309 54 732 297 587
Okning av insatskapital 2324
Avsattning till reservfond 14 210 -14 210
Arets resultat 50 823
Vid arets slut 117 633 68 942 334 200
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Not 20 Obeskattade reserver

2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan :
» Maskiner och inventarier 4181 3 061
4181 3 061
Av obeskattade reserver utgér 1 100 ( f.a. 806) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten
ingar ej i moderforeningens balansrakning men daremot i koncernens.
Not 21 Ovriga avsittningar
Koncern Moderférening
Avsattning for framtida skogsvard 4 894 2920
Avsattning for forlustrisk i avverkningsuppdrag 8 651 8 651
13 545 11 571
Stéllda sdkerheter fér pensionsférpliktelser Inga Inga
Not 22 Betalningsplaner
Langfristig del av betalningsplaner. Kortfristig del ingar i leverantdrsskulder och uppgar till
97 409 ( f.a 97 952 ) kkr. Féreningens totala skuld for betalningsplaner uppgar till 546 236
(f. 4524 482 ) kkr.
Not 23 Checkrakningskredit
Koncern Moderférening
Beviljad kreditlimit 4 500 4500
Outnyttjad del -4 500 -4 500
Utnyttjat kreditbelopp - -
Séakerheter redovisas i not 25 'Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut'.
Not 24 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga
Koncern Moderférening
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 109 440 -
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 152 470 -
261910 -
Not 25 Stéllda sédkerheter for skulder till kreditinstitut
Koncern Moderférening
Fastighetsinteckningar 125 950 5500
Foretagsinteckningar 271 300 26 200
397 250 31700

Not 26 Forandring pagaende arbeten for annans rakning
Har i ingar férandring av bedémda forlustrisker pa underliggande
kontrakt for avverkningsuppdrag med 46 541 kkr.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i SKOGSAGARNA NORRSKOG EK FOR
Organisationsnummer 788400-1335

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning i SKOGSAGARNA NORRSKOG EK FOR for riikenskapsiret 2010. Det ér
styrelsen som har ansvaret for riikenskapshandlingarna och fiirvaltingen och fir att
irsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av Arsredovisningen och koncernredovisningen.
Viért ansvar #r att uttala oss om Arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av vir revision.

Revisionen har utfiirts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebiir att vi planerat och
genomflirt revisionen fir att med hig men inte absolut sikerhet firsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller viisentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingir ocksi att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens tillimpning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
gjort néir de upprittat irsredovisningen samt att utviirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat viisentliga beslut, atgiirder och férhillanden i freningen fiir att kunna bedma om
nigon styrelseledamot #r ersiittningsskyldig mot fireningen. Vi har &ven granskat om nigon
styrelseledamot pd annat siitt handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar,
4rsredovisningslagen eller fiireningens stadgar, Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for
viéra uttalanden nedan,

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en riittvisande bild av foreningens och koncernens resultat och stiillning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberiittelsen ir forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att freningsstimman faststiller resultatriikningen och balansrékningen for
freningen och for koncernen, disponerar vinsten enligt fiirslaget i firvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamiiter ansvarsfrihet for riikenskapséret.

Ostersund den % /1’. ~2ai|

Deloitte AB
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Per-Erik Eriksson Nils-Uno Grangvist
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Kramfors den 22 februari 2011 |

G{ﬁ; Heibring é

Crdfdrande

Karie Salmas Nllsson Torsten Medalen fna Q Kamf %

ie Simonsson Bertil Magnusson : nders J n

P

Nils Ingemar Gohde

Petter Olsson
Anders Lundgren Torsten Lundborg
Arbelstagarmepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har avgivits 23 februari 2011

Auktorisarad revisor
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Norrskogs styrelse

Skogsdgarna Norrskogs Styrelse

Norrskogs styrelse 2010-2011
Fran vanster langst bak: Anders Jonsson, Nils Nilsson , Torsten Lundberg, Anna Q Kamf, Bertil
Magnusson, Nils-Ingemar Gohde, Torsten Medalen, Anders Lundgren, Gunnar Heibring, Anna-

Karin Salinas Nilsson, Petter Olsson och Marie Simonsson.

Norrskogs valberedning
Nicke Amren, Kilarne
Torbjorn Antonsson, Oviken
Soéren Bjorklund, Tandsbyn
Erik Edlund, Nasiker

Ove Eltvén, Torpshammar

Revisorer

Per-Erik Eriksson, Kilarne

Nils-Uno Granqvist, Sundsvall
Ingmar Mirtensson, Stromsund, suppl.
Séren Pettersson, Helgum, suppl.

Asa Eriksson, Ljustorp
Lars-Gunnar Nilsson, Undersaker
Esbjorn Olofsson, Hammerdal
Jan Bylund, Hirnosand

Marianne Wissman, Alvsjo
Auktoriserad revisor: Deloitte AB Rune Akerlund, Lycksele
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Kontaktpersoner faltpersonal

Skogsdistrikt Nord

Stromsunds SBO

Skogsinspektor
Ingela Ohman
Tel: 0670-107 43

Skogsinspektor
Peder Persson
Tel: 0670-107 44

Skogsinspektor
Lars Nord
Tel: 0644-106 63

Skogsinspektor
Johan Hansson
Tel: 0670-61 18 43

Produktionsinspektor
Daniel Modin
Tel: 0670-107 16

Distriktschef
David Israelsson
Tel: 0644-106 64

Skogsdistrikt Ost
Sundsvalls SBO Hdrnésands SBO
Skogsinspektor Skogsinspektor

Magnus Edin
Tel: 060-16 72 77

Skogsinspektor
Fredrik Ahlenius
Tel: 060-16 72 81

Skogsinspektor
Madeleine Nilsson
Tel: 060-16 72 74

Skogsinspektor
David S6rman
Tel: 060-16 72 76

Indalens SBO

Skogsinspektor
Gun-Marie Johansson
Tel: 0692-102 34

Skogsinspektor
Johan Dammstrom
Tel: 060-16 72 82

Medelpad Ostra SBO

Skogsinspektor
Olle Wiklund
Tel: 060-16 72 80

Jorgen Burstedt
Tel: 060-16 72 73

Skogsinspektor
Andreas Edholm
Tel: 060-16 72 75

Kramfors SBO

Skogsinspektor
Henrik Linge
Tel: 0612-71 87 94

Skogsinspektor
Anette Thelberg
Tel: 0612-153 85

Skogsinspektor
Mats Andersson
Tel: 0612-153 86

Produktionsinspektor
Dan Bjorne
Tel: 060-16 72 78

Produktionsinspektor
Daniel Akermark
Tel: 0612-71 87 19

Distriktschef
Anna Forsén
Tel: 0612-71 87 83

Skogsdistrikt Sodra Lappland

Sodra Lapplands SBO

Skogsinspektor

Par-Anders Bergqvist

Tel: 0940-120 13

Skogsinspektor
Torsten Lundborg
Tel: 0941-102 44

Skogsinspektor
Daniel Andersson
Tel: 0940-121 64

Produktionsinspektor
Daniel Larneback
Tel: 0940-120 14

Distriktschef
David Israelsson
Tel: 0644-106 64

Skogsdistrikt Mitt
Sollefted SBO Ragunda SBO
Skogsinspektor Skogsinspektor
Lars Bostr6m Per Nyberg

Tel: 0620-121 15

Skogsinspektor
Daniel Agren

Tel: 0620-123 24

Skogsinspektor

Nils-Anders Forssén

Tel: 0621-100 14

Skogsinspektor
Anton Sjddin
Tel: 0623-102 91

Produktionsinspektor

Sven Jonsson
Tel: 0696-107 73

Produktionsinspektor

Ulf Gdransson
Tel: 0696-107 70

Distriktschef
Erik Bjorklund
Tel: 0696-107 71

Tel: 0696-407 39

Skogsinspektor
Harald Josephsson
Tel: 0696-102 35



Kontaktpersoner filtpersonal

Skogsdistrikt Vast

Are SBO

Skogsinspektor
Matz Gabrielsson
Tel: 0647-66 06 47

Skogsinspektor
Per-Anders Ostberg
Tel: 0647-66 01 12

Skogsinspektor
Roger Eriksson
Tel: 0645-103 41

Skogsinspektor
Peter Erlandsson
Tel: 0640-627 90

Ostersunds SBO

Skogsinspektor
Ulrik Hansson
Tel: 0642-512 30

Skogsinspektor
Peter Erlandsson
Tel: 0640-627 90

Skogsinspektor
Hans Jonsson
Tel: 063-10 26 88

Krokoms SBO

Skogsinspektor
Maria Lundgren
Tel: 063-77 84 81

Skogsinspektor
Roger J6nsson
Tel: 0642-512 30

Skogsinspektor
Roger Eriksson
Tel: 0645-103 41

Skogsinspektor
Per-Martin Eriksson
Tel: 0642-512 32

Produktionsinspektor
Tomas Mattsson
Tel: 0640-627 90

Distriktschef
UIf Moe
Tel: 063-14 58 63

Skogsdistrikt Syd

Berg SBO

Skogsinspektor
Magnus Eriksson
Tel: 063-77 84 81

Skogsinspektor
Ulrika Isvén
Tel: 063-77 84 82

Skogsinspektor
Maria Lundgren
Tel: 063-77 84 81

Skogsinspektor
Jonas Amneteg
Tel: 063-77 84 84

Torp-Stode SBO

Skogsinspektor
Sven-Gunnar Ljungdahl
Tel: 0691-307 38

Skogsinspektor
Anders Oberg
Tel: 0690-102 94

Skogsinspektor
Bertil Nordlund
Tel: 0691-307 26

Produktionsinspektor

Fredrik Wikstrom
Tel: 063-77 84 85

Produktionsinspektor

Pelle Holmgren
Tel: 0690-102 9

Distriktschef
Sven-Olof Jansson
Tel: 063-14 58 62

Giman SBO

Skogsinspektor
Mattias Olofsson
Tel: 0693-201 52

Skogsinspektor
Thomas Larsson
Tel: 0693-203 00

Skogsinspektor
Patrik Svensson
Tel: 0693-202 44

Borgsjo Havero SBO

Skogsinspektor
Gert Bergstrom
Tel: 0690-102 98

Skogsinspektor
Anders Oberg
Tel: 0690-102 94



Skogsbruksomraden

Skogsbruksomradenas ordforanden

Skogsbruksomrade

Harnésand Berglund Bengt Berge 118
Indalen Ohlén Erik Giltjdarn 130
Medelpad ostra Dahlin Per Kyrkvigen 21
Solleftea Hedstrom Per-Olof ~ Husnis 138
Sundsvall Ostrém Inga Angom 125
Stromsund Espmark Goran Aspniis 645
Sddra Lappland Karlsson Jorgen Nistansjo 38
Kramfors Rydgren Asa Kallsta 105
Berg Hennebo Gunnel Bortnan 721
Borgsjo-Havero Stenberg Margareta  Hallsta 2326
Giman Eriksson Goran Borjesjd 4630
Ostersund Gudmundsson Erik  Boda 215
Krokom Magnusson Magnus  Kilen 1957
Ragunda Per-Erik Eriksson Vistanede 532
Torp-Stode Mattsson Goran Osterlo 159
Are Nilsson Lars-Gunnar ~ Stamgirde 240

Utboverksamhet & kontaktperson

Stockholmsklubben Wissman Marianne

Norrskogs
verksamhetsomrdde
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Langingsvigen 15 A 125 56

87010  Alandsbro 0611 - 605 67
86025  Kovland 060 - 980 01
863 36  Sundsbruk 060 - 53 78 06
88293  Helgum 0620 - 400 00
86294  Njurunda 060 - 330 19
83395  Strémsund 0670 - 350 24
91292 Vilhelmina 0940 - 129 76
872 98 Noratrom 0613 - 304 44
84031  Asarna 0687 - 330 10
84192  Ange 0690 - 230 31
84050  Gillo 0693 - 600 97
83030  Lit 0642 - 510 14
83591  Krokom 0640 - 108 06
840 64  Kilarne 0696 - 406 76
860 13 Stdde 060 - 233 40
830 10 Undersiker 0647 - 300 59
Alvsjo 070 - 397 34 47
GEOGRAFISK INDELNING

Shogadistrikt A Sodra Lappland
Soo 1 Sbdra Lappland

Shogedistrikt B Nord
Sho 2 StrdmaLnd

Shogsdistrikt C Vast
Sha 3 Krokom

Sbo 4 Are

Sbo 5 Ostersund

Skogsdistrikt D Syd
S5bo 6 Berg

St T Gimidn

So0 B Borpsib-Haverd
Soo 9 Torp-Stdde

Skogsdistrikt E Ost
S 10 Sundsvall

Soo 11 Indalen

Sbo 12 Medelpad Ostra
Soo 13 Hamdsand

Sbo 14 Kramfors

Shogsdistrikt F Mitt
Sbo 15 Soltefed
Soo 16 Ragunda
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen ir upprittad i KSEK.

Verksamhet

Norrskog Wood Products AB ér ett traforadlingsforetag i sodra Norrland. Bolagets verksamhet bedrivs i
tre sagverk (NWP Ostavall, NWP Hissmofors och NWP Sik4s) samt genom vidareforidling i tre hyvlerier
(NWP Hissmofors, Hammerdal och Forsa) tillsammans bendmnt NWP Byggprodukter. | NWP Glulam
bedrivs tillverkning av limtrd. Foretaget tillverkar och marknadsfor travaror och forddlade traprodukter for
den svenska marknaden och till olika exportmarknader i Europa, Asien och Afrika. Resultatet for 2010 &r
tillfredsstédllande mot bakgrund av de strukturgrepp som genomforts under aret.

Prisutvecklingen nadde sin topp i tredje kvartalet och priserna var sjunkande mot slutet av aret.

Rorelseresultatet uppgér till 29 mkr (-22 mkr). Efter ett finansnetto om -10 mkr (-10 mkr), har vi ett
resultat fore bokslutsdispositioner pa 18 mkr (-32 mkr).

Flerarsjamforelse*

2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséttning 997 177 879 050 942 348 1 108 039 967 546
Res. efter finansiella poster 18 461 -32 310 -152 883 171 805 58317
Balansomslutning 719 363 663 034 727 670 694 626 570 815
Soliditet (%) 15,3% 10,6% 14,1% 31,8% 27,6%
Avkastning pé eget kapital (%) 20,5% -37,4% -94,5% 90,7% 42, 7%
Avkastning pa totalt kapital (%) 4,4% -3,0% -18,6% 29,2% 12,8%
Kassalikviditet (%) 99,7% 89,8% 50,2% 101,1% 144,0%

Finansiering, likviditet och soliditet

Foretagets finansiering bestar av langfristig upplaning i bank, langfristigt 14n fran dgaren om 213 mkr samt
avrakningssaldo med dgaren. Det sistndmnda ar redovisat som kortfristig skuld. Soliditeten uppgick vid
rakenskapsarets utgang till 15% (11%).

Agarforhallanden
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Skogségarna Norrskog Ekonomisk Forening (org nr 788400-1335).

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret eller efter dess slut

Under forsta halvaret 2010 radde god efterfragan, mattliga lagernivaer och stigande priser. Detta forde
med sig 6kad produktion och dven dkade ravarukostnader. Konsumtionen av travaror fordndrades inte i
motsvarande grad och under tredje kvartalet upphérde prisuppgéngen. Aret avslutas med fallande priser.
Den starka svenska kronan har accelererat denna utveckling.

Bolaget har avvyttrat verksamheten vid NWP Glulam och i det deldgda bolaget Ocke Emballage AB.
Verksamheten NWP Forsa ar sald men drivs i NWP:s regi under forsta kvartalet 2011. Nedskrivningar,
reserveringar och realisationsforluster i samband med avveckling av verksamheter belastar arets resultat
med 15,6 MKkr.

Norrskog Wood Products AB
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Under aret har de tidigare dotterbolagen Cammoku AB och Sagverkens Tradprodukter AB fusionerats med
NWP AB.

Bolagets forviintade framtida utveckling

2011 kommer att inledas med pressade marginaler. Efterfragan aterhdmtar sig i langsamt takt efter
finanskrisen. Starkast 6kning dr att forvédnta i Skandinavien. Branschens sammantagna formaga att anpassa
utbudet efter efterfragan avgor prisutvecklingen. Med normal lagersituation finns forutséttningar for att
den sésongsmaéssiga efterfrdgedkningen till varen skall kunna ge prishdjningar. Timmertillgangen &r pa
kort sikt tillfredstdllande.

Miljo
Foretagets produktionsenheter bedriver verksamhet utifran géllande miljotillstand, och ér certifierade
enligt PEFC; sparbarhet i tillverkning och f6rsdljning av travaror.

Stimma och styrelse

Ordinarie bolagsstimma holls i Ostersund 2010-05-03. Styrelsen fick foljande sammansittning:
Ordinarie ledaméter:

Nils Nilsson, ordférande, Sundsvall
Gunnar Heibring, Valsjobyn
Nils-Ingemar Godhe, Stode

Hakan Bjorklund, Varberg

Dag Skarin, Skelleftea

Jan Pettersson, Virnamo

Jonas Bengtsson, VD Ange

Olov Soéderstrom, Gnarp
Suppleanter:

Maria Ludvigsson, Kramfors

Petter Olsson, Nasaker

Till representanter for de anstédllda har utsetts:
Ordinarie ledamoter:

Patrik Jonsson, Bricke

Stig-Olof Sundvisson, Alby

Suppleanter:

Mats Hallstensson, Ange

Thomas Ostman, Ostavall

Norrskog Wood Products AB
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Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 31812 230

arets vinst 35933 794
67 746 024

Styrelsen foresléar att

i ny rdkning dverfores 67 746 024
67 746 024

Betréaffande bolagets resultat och stéllning 1 6vrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrdkningar med tillhérande tilldggsupplysningar.

Norrskog Wood Products AB
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RESULTATRAKNING 2010-01-01 2009-01-01
KSEK Not 2010-12-31 2009-12-31

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomséttning 1,3 997 176 879 052
Foréndring av lager av produkter i arbete, fardiga
varor och pagéende arbete for annans rékning 52 031 -39 955
Aktiverat arbete for egen riakning 37 992
Ovriga rorelseintikter 2 13971 16 531
1063 215 856 620
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -617 410 -492 024
Ovriga externa kostnader 4,5 -265 501 -245 771
Personalkostnader 6 -104 001 -103 137
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlidggningstillgangar -38 436 -26 561
Ovriga rorelsekostnader -9 092 -10 971
-1 034 440 -878 464
Rorelseresultat 28775 -21 844

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i intresseforetag -500 47
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 0 5
Rénteintdkter fran koncernforetag 1242 564
Rénteintikter 267 296
Réntekostnader -6 612 -7697
Réntekostnader till koncernforetag 4711 -3 681

-10314 -10 466
Resultat efter finansiella poster 18 461 32310

Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag 17473 0

17 473 0
Resultat fore skatt 35934 232310
Arets resultat 35934 -32310

Norrskog Wood Products AB
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BALANSRAKNING
KSEK
TILLGANGAR

Anliggningstillgidngar

Materiella anldiggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagéaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgiangar

Varulager m.m.

Révaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2010-12-31 2009-12-31

Not
7 82 142 92 445
8 170 102 193 934
9 21 821 21 805
10 6 525 6937
280 590 315121
11 0 13511
12 0 500
13 98 98
14 16 784 6 040
16 882 20 149
297 472 335270
75377 58 975
43 298 36 341
168 512 123 066
287 187 218 382
65 836 55 637
66 990
25731 25058
15 7 886 8572
99 519 90 257
35185 19 124
421 891 327 763
719 363 663 033

Norrskog Wood Products AB
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BALANSRAKNING 2010-12-31 2009-12-31
KSEK Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 40 000 40 000
Reservfond 2 000 2 000
42 000 42 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 31812 60 654
Arets resultat 35934 -32310
67 746 28 344
Summa eget kapital 109 746 70 344
Léangfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 261 909 289312
Skulder till koncernforetag 19 212 559 181 536
Summa liangfristiga skulder 474 468 470 848
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 403 27 627
Leverantdrsskulder 38 305 30470
Skulder till koncernforetag 19 42 837 35724
Aktuell skatteskuld 347 231
Ovriga skulder 2449 1 960
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 23 808 25 829
Summa Kortfristiga skulder 135 149 121 841
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 719 363 663 033

Norrskog Wood Products AB
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BALANSRAKNING
KSEK
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser

Villkorlig del av erhéllna bidrag
Tillgdngar med dganderattsforbehall

Summa ansvarsforbindelser

Not

2010-12-31

2010-12-31

67 900
197 000

264 900

2010-12-31

2715
1700

2009-12-31

2009-12-31

68 416
197 000

4415

Norrskog Wood Products AB

265 416

2009-12-31

4293
1870

6163
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KASSAFLODESANALYS
KSEK

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta mm

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar inkl omklassificering

lang fordran
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder

Minskning(-)/6kning(+) av kortfr. skulder inkl 1&nga skulder

koncern

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av byggnader och mark

Forséljning av byggnader och mark

Forvérv av maskiner och andra tekniska anldggningar
Forséljning av maskiner o andra tekniska anldggningar
Forvérv av inventarier, verktyg och installationer
Forséljning av inventarier, verktyg och installationer

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag

Amortering langfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

2010-01-01
Not 2010-12-31

1,3 28 775
21 42 068
1509

-11 324

33

61 061

-68 805
-10 199

-9 807
7 835
53 667

2009-01-01
2009-12-31

-21 844
29266
860
-11 378
-950

33752

7 -4 702
4640
8 -5 807
1760
9 -3 428

-4 046

41 657
2955

5903
-3 304
16 539

-7535

17 473
-27 627

59 704

-5 545

58
-3519
2219
-9 651
1342

-10 154

16 063
19123

-15 096

-45 792

35186

Norrskog Wood Products AB

-45 792

-1 184
20307

19123
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen samt uttalanden och
allménna rad fran Bokforingsndmnden. Nar allménna rad fran Bokforingsndmnden saknas har vigledning
héamtats fran Redovisningsradets rekommendationer och i tillaimpliga fall fran uttalanden av FAR SRS. Nar
sa dr fallet anges detta i sirskild ordning nedan. Principerna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Viirderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Varulager m.m.

Varulagret &r vérderat till det lidgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet.
Nettoforsiljningsvirdet har berdknats till forséljningsvirdet efter avdrag for berdknad forsiljningskostnad

Kortfristiga fordringar och skulder i utlindsk valuta
I den man fordringar och skulder i utlindsk valuta har terminsékrats har de omréknats till terminskurs.
Overstigande belopp har omriknats till balansdagens kurs. Totalt uppgar saldot till 28 644 tkr.

Leasing
Bokforingsnamndens allmédnna rad BFNR 2000:4 om redovisning av leasingavtal tillimpas. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dessa regler.

Intiktsredovisning

Intéktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intidkter. Som inkomst redovisar bolaget det
verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas. Bolaget redovisar darfor inkomst till
nominellt viarde (fakturabelopp) om bolaget far ersittningen i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag
gors for 1amnade rabatter. Inkomsten fran bolagets forsdljning av varor redovisas som intdkt nir foljande
villkor dr uppfyllda; de visentliga risker och forméaner som &r forknippade med varornas dgande har
overforts till koparen, bolaget behaller inte nagot engagemang i den 16pande forvaltningen och utovar inte
heller nagon reell kontroll dver

de varor som salts, inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt, det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelar som bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget , och de utgifter som uppkommit
eller som forvintas uppkomma till f61jd av transaktionen kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Rinta,
royalty och utdelning redovisas som intékt ndr det dr sannolikt att bolaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som ér forknippade med transaktionen samt att inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.
Rinteintidkten redovisas med tillimpning av den rintesats som ger en jimn avkastning for tillgangen i
fraga. Royaltyintdkten periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelningsintikt redovisas nér aktiedgarens ritt att fa utdelning bedoms som séker.
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Koncernforhdllanden
Bolaget ér heldgt dotterbolag till Skogsédgarna Norrskog ekonomisk forening, Org. nr. 788400-1335.

Koncernmellanhavanden

Pé kortfristiga mellanhavanden mellan koncernbolag utgar ingen ranta. Orsaken till detta ar att
koncernbidragsritt foreligger. Pé langfrsistiga mellanhavanden utgér ranta med genomsnittlig 3 méan stibor
Over aret.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1 Nettoomsiittning 2010 2009

Nettoomsiittning uppdelad pa geografiskt omrade

Sverige 470 250 420 797

Ovriga Norden 155913 137 506

Ovriga Europa 273 291 234137

Asien 16 750 12 672

Afrika 80972 73 940

997 176 879 052

Not2 Ovriga rorelseintiikter 2010 2009

Ovriga rirelseintiikter uppdelade pa intiktsslag

Vinst vid avyttring av anldggningstillgdng 2075 1225

Bidrag av rorelsekaraktér 7334 8961
Valutakursvinster 3534 5089
Forsdkringsersdttning 306 86

Ovrigt 722 1170

13971 16 531

Not 3 Inkop och forsiljning inom koncernen 2010 2009
Andel av forséljningen som avser koncernforetag 15% 14%

Andel av inkdpen som avser koncernforetag 60% 57%

Not4 Leasingavtal 2010 2009

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till 6 867 5497

Norrskog Wood Products AB
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NotS Arvode och kostnadsersattning 2010 2009
KPMG
Revisionsuppdrag 0 250
Andra uppdrag 18 13

Lindebergs Grant Thornton AB

Andra uppdrag 0 17

Deloitte AB

Revisionsuppdrag 297 0
315 280

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande
av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Not 6 Personal 2010 2009
Medelantal anstiillda

Medeltalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda nérvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.

Medelantal anstdllda har varit 208,0 224,0
varav kvinnor 23,0 25,0

Léner, ersdttningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med

foljande belopp:
Styrelsen och VD:

Loner och ersittningar 1282 1286
Pensionskostnader 226 208
1508 1494

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar 70 512 71 873
Pensionskostnader 5350 4951
75 862 76 824
Sociala kostnader 27373 26 977
Summa styrelse och ovriga 104 743 105 295

Norrskog Wood Products AB
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Not7 Byggnader och mark 2010-12-31 2009-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 176 086 166 437
Inkop 1639 3 806
Forsidljningar/utrangeringar -22 273 -90
Omklassificeringar 2 248 5933
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 157 700 176 086
Ingéende avskrivningar -83 625 -78 850
Forséljningar/utrangeringar 13118 5
Arets avskrivningar -5 035 -4 780
Utgaende ackumulerade avskrivningar =75 542 -83 625
Ingéende nedskrivningar -16 -16
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 -16
Utgéende redovisat virde 82 142 92 445

Avskrivningar enligt plan beréknas pé en nyttjandeperiod av 20-25 ar

Taxeringsvirde
Taxeringsvérdet for bolagets fastigheter: 22705 22 647
varav byggnader: 16 772 16 726
Not8 Maskiner och andra tekniska anlidggningar 2010-12-31 2009-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 420 884 380 042
Ink&p 5561 1798
Forsiljningar/utrangeringar -14 998 -23 625
Omklassificeringar 1935 62 668
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 413 382 420 884
Ingéende avskrivningar -216 665 -218 376
Forséljningar/utrangeringar 13 754 20923
Arets avskrivningar 20 824 -19212
Utgaende ackumulerade avskrivningar -223 735 -216 665
Ingéende nedskrivningar -10 285 -10 435
Forsiljningar/utrangeringar 371 150
Arets nedskrivningar -9 631 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -19 545 -10 285
Utgaende redovisat viarde 170 102 193 934

Avskrivning enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 15 ar
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2009-12-31

39772
7404
-5778
2 847

44 245
24169
4743
2570

-21 996
-496

51

0

445

21 804

2009-12-31

72 680
19 175
-84 919

6936
6 936

2009-12-31

Redovisat
virde

11011

2500

13 511

11011
0

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer 2010-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 44 245
Inkop 719
Forsdljningar/utrangeringar -16
Omklassificeringar 2 246
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 47195
Ingéende avskrivningar -21 996
Forséljningar/utrangeringar 2
Arets avskrivningar -2 867
Utgéende ackumulerade avskrivningar -24 861
Ingéende nedskrivningar -445
Forsdljningar/utrangeringar 11
Arets nedskrivningar -79
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -513
Utgéende redovisat virde 21 821

Avskrivning enligt plan beréknas pa en nyttjandeperiod av 5-15 ar

Not 10 Pagaende nyanléiggningar och forskott avseende 2010-12-31
materiella anlidggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvérde 6 936
Inkop 6017
Omklassificeringar -6 429
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 524
Utgdende redovisat virde 6 524

Not 11 Andelar i koncernforetag 2010-12-31
Foretag Antal/Kap Redovisat
Organisationsnummer Site andel % virde
Cammoku AB 1 774 500 0
556560-8394 Ostersund 100%
Sagverkens Tradprodukter AB 26 000 0
556098-4188 Ostersund 100%

0

Cammoku AB
Ingdende anskaffningsvérde 11011
Bolaget dvertaget via fusion -11 011
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 0
Utgaende redovisat virde 0

Norrskog Wood Products AB
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Sdgverkens Tridprodukter AB
Ingéende anskaffningsvérde
Bolaget 6vertaget via fusion

Utgéende ackumulerade anskaftningsvirden

Utgéende redovisat virde

Andelar i intresseforetag

Foretag
Organisationsnummer Site
Ocke Emballage AB

556514-2907 Morsil

Ingéende anskaffningsvérde
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérde
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Andra liangfristiga fordringar

Ingéende anskaffningsvérde
Forsta forhojda leasingavgift, nya kontrakt
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

2500
-2 500

2500
0

2010-12-31

Antal/Kap Redovisat

andel %
4 000
33%

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forsékringspremier
Leasing
Fraktbidrag

Ovrigt

virde

2500

500

2500

2009-12-31

Redovisat
virde

500

500
-500

500

500

-500

500
0

2010-12-31

98

0

98

500

2009-12-31

98

98

2010-12-31

6 040
12 348
-1 604

98

16 784

98

2009-12-31

6 564
0
524

16 784

2010-12-31

1620
2028
3430

808

6 040

7 886
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Not 16 Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid érets ingéng 40 000 2 000 28 343
Fusionsvinst 0 0 3469
Arets vinst 35934
Belopp vid arets utgéng 40 000 2 000 67 746

Under aret har fusion genomforts med tva dotterforetag. Nedan framgar upplysningar om vasentliga
poster i dotterforetagens rakenskaper och med vilka belopp de paverkat moderforetagets rikenskaper
i bokslutet per 2010-12-31. Vid redovisning av fusionen har vigledning BFNAR 1999:1 anvénts, med
skillnaden att dotterforetagens resultat i sin helhet ingér i moderforetagets resultat, i enlighet med
skattelagstiftningen och som visar en réttvisande bild av den omstrukturering som skett. Nedan
framgar till vilka vdrden de fusionerade dotterforetagens balans- och resultatposter paverkat
moderforetagets motsvarande poster i arsredovisningen. Belopp i tkr.

Bolag Cammoku AB Sagverkens Summa
Tréprodukter AB

Org nummer 556560-8394 556098-4188

Fusionsdag 2010-08-06 2010-08-06

Finansiella anldggningstillgangar 1 1

Langftr. fordr. hos koncernforetag 13 209 4217 17 426

Aktiekapital 1011 2 600 3611

Bundna reserver 520 520

Fria reserver 11 862 986 12 848

Kortfristiga skulder -5 -5

Fusionsresultat 1 863 1 606 3469

Not 17 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvirde per aktie

Antal/vérde vid arets ingang 400 000 100
Antal/vérde vid arets utging 400 000 100

Not 18 Langfristiga skulder 2010-12-31 2009-12-31
Amortering inom 2 till 5 &r 109 440 109 483
Amortering efter 5 ar 365 028 361 365

474 468 470 848

Norrskog Wood Products AB



55

__’

Not 19 Skulder till koncernforetag

Skulder till moderforetag har klassificerats om sé att merparten betraktas som langfristig. Med
anledning av det har den ingdende balansen dndrats mellan langfristig skuld koncernforetag

respektive kortfristig skuld koncernforetag.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2010-12-31 2009-12-31
Lone- och semesterloneskulder 10 727 10 197

Skuld sociala avgifter 5039 4 946
Rénteskulder 0 1104

Ovrigt 8 042 9582

23 808 25 829

Not 21 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2010-12-31 2009-12-31
Av- och nedskrivningar 38436 22 622
Realisationstforluster 3632 6 644

42 068 29 266
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REVISIONSBERATTELSE
Till arsstiimman i Norrskog Wood Products AB

Organisationsnummer 556133-4870

Vi har granskat drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstiillande direktérens
forvaltning 1 Norrskog Wood Products AB for rikenskapséaret 2010-01-01 - 2010-12-31. Det ér
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och
forvaltningen och fir att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen. Virt
ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och férvaltningen pd grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfbrt revisionen for att med hog men inte absolut siikerhet forsiikra oss om att
arsredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksd att privva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens
tillimpning av dem samt att bedtma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktéren gjort nir de uppriittat arsredovisningen samt att utviirdera den samlade
informationen i drsredovisningen. Som underlag fir virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
viisentliga beslut, dtgirder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedima om nigon
styrelseledamot eller verkstiillande direktéren dr ersiittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkttren pé annat sétt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en riittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen, disponerar vinsten

enligt forslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Ostersund den 13/’1 - 2e\)

Deloitie AB
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Omslagsbild: En oljemadlning av John Hedman.
Malare och tecknare fodd i Vigge i Jamtland 1913.

John Hedman studerade hos Otte skild och pa Konstakademin i Stockholm.
Han finns representerad i Ostersund, Orebro och Svenstavik. Hans arbeten
utmdrks av frisk firg och ofta med en humoristisk uppfattning.

Foto: Per Helander, Micke Engman, Mia Boman, Emma Boman,
Fredrik Blom, Anette Thelberg, Norrskogs arkiv.
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