Outsourcing - En forstudie av tramanufakturledet

Studien har utfoérts genom intervjuer av foretagsledningar bland féljande dorr-,
fonster-, golv- och listtillverkare:

Nordic Dgrfabrikk (Norge)
Vest-Wood (Danmark, Sverige)
Dooria Kungsater (Norge, Sverige)
Elitfonster

SvenskaFonster

Ké&hrs

Tarkett Wood

Tranaslist

Studien visar pa att foretagen har mer eller mindre uttalade
outsourcingstrategier for komponentproduktion. I framtiden kommer manga av
de studerade foretagen att minska antalet leverantorer och kopa in alltfler
fardiga trakomponenter fran nagra huvudleverantorer. Studien visar pa goda
outsourcingmdjligheter till inhemska leverantdrer i samtliga studerade
branscher dven om man ocksa tittar pa komponenter fran lagkostnadslander (t
ex Baltikum). Flertalet intervjupersoner menar att det i dagslaget inte existerar
nagon valfungerande leverantérsmarknad och for tillverkning av
trakomponenter i dessa lagkostnadslander. | nulaget forefaller det framst vara
komponenter med mojlighet till hog automatiseringsgrad som ar lampliga att
outsourca.

Studien visar pa att sagverken bor utveckla relationerna till sina industriella
kunder.

Framforallt bor de:

« skapa forutsattningar att leva upp till hardare kundkrav fran
tramanufakturledet. Detta innebar att sagverken ska satsa pa
logistikutveckling samt erbjuda en innovativ och interaktiv teknik- och
produktutveckling

« satsa pd automatisering av komponentproduktion for att kunna erbjuda
laga kostnader och hog produktionskapacitet for att hantera tillrackliga
volymer och utnyttja méjligheter till skalfordelar

« utreda mojligheter att agera fran lagkostnadslander for I6netunga
komponenter, antingen genom uppkop av sagverk eller
underleveransavtal
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